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Co to jest PRINCE2

Jaka jest historia metodyki PRINCE2?

PRINCE oznacza Projects in Controlled Environments — (Projekty w sterowalnych srodowiskach). Jest to
metoda zarzadzania projektami obejmujgca organizacje, zarzadzanie i kontrole projektow. PRINCE®
zostata opracowana w 1989 roku przez The Central Computer and Telecommunications Agency (CCTA),
ktéra jest obecnie czescig Office Commerce Government (OGC). Celem jej wprowadzenia byto
stworzenie standardéw zarzgdzania projektami IT dla brytyjskiego rzadu.

Od wprowadzenia PRINCE stata sie szeroko uzywana w sektorze prywatnym, jak i publicznym, obecnie
jest praktycznie standardem dla zarzadzania projektami w Wielkiej Brytanii. Chociaz pierwotnie zostata
stworzona dla potrzeb zarzgdzania projektami IT, PRINCE uzywano i takze w wielu projektach nie
zwigzanych z technologig informatyczng. Ostatnia wersja metody PRINCE?2 jest tak zaprojektowana, by
uwzgledni¢ wymagania dotychczasowych uzytkownikow i usprawnic metodyke do catkowicie
powszechnego stosowania, bazujac na najlepszych praktykach (podejscie Best Practice).

Czym jest PRINCE2?

PRINCE2 jest opartym na procesach podejsciem do zarzadzania projektami, dajacym fatwo
dopasowywang i skalowalng metode zarzadzania wszelkiego typu projektami. Kazdy proces jest
definiowany za pomocg kluczowych wejsé, wyjs¢, wraz z konkretnymi celami, ktére majg zostaé
osiggniete, oraz czynnosciami, ktére trzeba przeprowadzié.

Metoda opisuje jak projekt jest podzielony na poszczegdlne zarzgdzalne etapy, umozliwiajace skuteczng
kontrole zasobdéw i regularne monitorowanie postepu prac. Rézne role oraz ich odpowiedzialno$¢ za
zarzadzanie projektem sg w petni opisane i dajg sie dostosowaé do wielko$é projektu, ztozonosci oraz
poziomu umiejetnosci w organizacji. Planowanie projektu przy uzyciu PRINCE2 jest oparte na produktach,
co oznacza, ze plany projektu sg skoncentrowane na dostarczaniu rezultatow, i nie sg tylko zwyklym
planowaniem kiedy rézne dziatania projektu bedg realizowane.

Kazdy projekt PRINCE2 jest napedzany przez uzasadnienie biznesowe, ktore opisuje uzasadnienie
projektu z punktu widzenia organizacji, zobowigzanie i powdd tworzenia produktéw lub rezultatéw
projektu.. Uzasadnienie biznesowe jest przegladane regularnie podczas projektu, aby zapewni¢ ze cele
biznesowe organizaciji, ktére czesto moga zmieniaé sie podczas cyklu zycia projektu, zostang osiggniete.

Jakie sg korzysci z PRINCE2?

PRINCE2 dostarcza organizacjom standardowego podejscia do zarzgdzania projektami. Metoda
odzwierciedla wyprébowang i ugruntowang najlepszg praktyke. Jest metodg ogdlnego stosowania,
wykorzystywang bez konieczno$ci zakupu licencji i szeroko uznawana.

PRINCE2 pomaga kierownikom i dyrektorom projektu, a takze oferuje korzysci catej organizacji. Korzysci
sg osiggane przez kontrolowane uzycie zasobdw i mozliwo$¢ bardziej efektywnego zarzadzania ryzykiem
biznesowym i ryzykiem projektu. PRINCE2 zapewnia projektom:

e sterowalne i zorganizowane rozpoczecie, realizacje i zakonczenie,

e regularne przeglady postepow w odniesieniu do planu i Uzasadnienia Biznesowego,
e elastycznie ustanawiane punkty decyzyjne,

e automatyczne sterowanie zarzadcze wszelkimi odchyleniami od planu,

e zaangazowanie kierownictwa oraz interesariuszy we witasciwych momentach podczas
trwania projektu,
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e konieczne elementy sterowania w poszczegolnych etapach projektu, po ktérych nastepuje
kontrola w celu uzyskania wymaganej jakosci,

e wspllny jezyk uzywany przez zainteresowane strony, zapewniajgcy efektywng komunikacje
miedzy zespotem projektu, kierownictwem projektu i resztg organizacji.

Czy PRINCEZ2 jest zaprojektowany wytacznie dla duzych projektéw sektora
publicznego?

Absolutnie nie, metodyka PRINCE2 zostata stworzona tak, aby zaspokaja¢ potrzeby wszystkich
projektow. Jest elastyczna i skalowalna, co umozliwia stosowanie jej do projektow wszystkich wielkosci.
Jest réwniez zorientowana na dziatania komercyjne, co jest wykorzystywane przez setki uzytkownikéw
sektora prywatnego np. Unilever, AA, Bank Lloyds TSB, Tesco, Hitachi i Philip Morris.

Jak PRINCE2 jest wdrazany?

Pojedynczym najczestszym powodem dla niepowodzenia projektu prowadzonego w metodyce PRINCE2
jest nieobecnos¢ albo niedostateczne zaangazowanie osOb zarzadzajgcych. Dlatego najwazniejszym
warunkiem wstepnym do wprowadzania w zycie PRINCE2 jest swiadomos¢ oraz zaangazowanie na
najwyzszym szczeblu organizacji. W przypadku zapewnienia tych warunkéw, osoby zaangazowane w
projekt (od sponsorow do czionkéw zespotu) moga zostaé przeszkolone do poziomu kompetencii
odpowiedniej do ich indywidualnych rél. Szkolenie dostarcza tez zaangazowanym pracownikom
umiejetnosci koniecznych do wprowadzenia PRINCE2, choé¢ jest to czesto wspierane z pomocg
doradztwa z zewnatrz. To moze wprowadzi¢ do organizacji gtebokg wiedze nie tylko z PRINCE2, ale
réwniez na temat sposobow w jaki sposdb metoda i biezgce procesy biznesowe organizacji muszg zostac
potaczone by stworzy¢ srodowisko, w ktorym PRINCE2 moze dostarczy¢ maksymalng korzysc.

Dostepne szkolenia

Szkolenia sg dostepne na trzech poziomach: Wprowadzenie, Foundation i Practitioner. Wprowadzenie
jest dedykowane w szczegdlnosSci kierownikom z niewielkim doswiadczeniem w zakresie
sformalizowanych metod zarzgdzania projektami, a takze kierownictwu wyzszego szczebla i zarzadom,
rozwazajacym wprowadzenie PRINCE2 do swoich organizacji. Foundation jest typowo dla osdéb, ktére
beda wiaczone w projekty, ale niekoniecznie w wiodacej roli, na przyktad dla pracownikéw wsparcia
projektu. Poziom Practitioner jest dedykowany dla oséb potrzebujgcych dogtebnego rozumienia
PRINCEZ2, szczegolnie aktualnych albo przysztych kierownikéw projektu. Zaréwno szkolenia Foundation,
jak i Practitioner prowadzga do opcjonalnych egzamindéw, ktére dostarczg uczestnikom szkolenia
kwalifikacji uznawanych na arenie miedzynarodowe;.

Dlaczego szkolenie PRINCE2 na materiatach szkoleniowych AFA?

W odréznieniu od innych organizacji szkoleniowych, ktére dostarczajg szerokg game szkoleh tematycznie
niezwigzanych ustugi $wiadczone przez AFA sg oparte na metodykach Best Practice.

Trenerzy i konsultanci AFA pracowali w zespotach edycyjnych i oceniajgcych wszystkich ostatnich
uaktualnien podrecznikow wytycznych; kilku konsultantéw wystepuje réwniez jako egzaminatorzy i
asesorzy dla jednej lub wiekszej ilosci metodyk.

Przez dziesie¢ lat AFA wyspecjalizowata sie w Swiadczeniu doradztwa i ustug szkoleniowych bazujacych
na trzech metodykach Best Practice - zarzadzanie programem MSP ™ zarzgdzanie projektem PRINCE2
i zarzagdzanie ryzykiem M_o_R ®.

Konsultanci AFA sg bardzo zadowoleni mogac podejmowac sie czynnosci oceny i rozwoju kiedy metodyki
Best Practice sg uaktualniane. To pozwala im przenie$¢ doswiadczenie zyciowe do wytycznych i
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pozostawac na czele myslenia o Best Practice. Byli zaangazowani w korekty wszystkich trzech metodyk i
pracujg z TSO oraz innymi profesjonalistami by stworzy¢ Wspoélny Stownik.

Dlaczego szkolenie PRINCE2 od skills.pl?

Etos skills polega na pracy z organizacjg klienta, zatrzymywaniu istniejgcych solidnych procesoéw i dalszy
ich rozwoj w zgodzie z wytycznymi Best Practice. Szkolenia sg takze dostosowywane by dopasowa¢ sie
do obecnego poziomu zrozumienia w organizacji; $ciezka rozwoju moze by¢é zaproponowana by
umozliwi¢ zrozumienie i umiejetnosci konieczne do usprawnien i wzrostu.

skills.pl ma dwie gtéwne przewagi nad wielkimi firmami szkoleniowymi i doradczymi:

e Dopasowujemy nasze ustugi, by dostosowa¢ je do klienta raczej niz polegamy na zestawie
Lproduktéw”,

e Skupiamy sie na metodykach Best Practice raczej niz toniemy w wielu metodykach lub
proponujemy szeroki zakres niepowigzanych zagadnien szkoleniowych.

Szkolenia prowadzi Tomasz Nedzi PRINCE2 Approved Trainer, ktéry przygotowat do egzaminu PRINCE2
Foundation i Practitioner ponad 350 os6b realizujgc od ponad 5 lat szkolenia z PRINCE2 dla takich firm
jak CRM S.A., Infovide-Matrix S.A. i Altkom Akademia S.A.

Dane kontaktowe

Bylibysmy zadowoleni mogac przygotowac oferte na szkolenie zamkniete w zalezno$ci od miejsca i ilosci
uczestnikéw. Prosimy o kontakt z nami po wiecej informac;ji.

Jesli zyczycie sobie Panstwo wiecej informac;ji lub chcielibyscie dokonac¢ rezerwacji na szkoleniu otwartym
prosimy skontaktowa¢ sie z Danielem Szaszko pod adresem daniel.szaszko@skills.pl lub pod numerem
0603336663.
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